






Wärme und Wasser

In der Thüga-Gruppe wurden 2008 insgesamt 8,4 Mrd. kWh 

Wärme und 350 Mio. m3 Wasser verkauft. Während die abge-

setzten Wärmemengen witterungsbedingt um 5,1 Prozent zunah-

men, entwickelte sich der Wasserabsatz leicht rückläufig. Die 

Umsatzerlöse aus dem Wärmeverkauf sind infolge der Mengen-

zunahme und infolge von Preisanhebungen um 11,3 Prozent auf 

553 Mio. € gestiegen. Die Umsatzerlöse aus dem Wasserge-

schäft sind analog zur Absatzentwicklung um 0,6 Prozent auf 

648 Mio. € gesunken.

Investitionen

Die Investitionen der Thüga-Gruppe betrugen 2008 rund 

1,6 Mrd. € und lagen damit um 0,6 Mrd. € über denen des Vor-

jahres. In diesem Betrag enthalten sind die Investitionen der 

Gasag Berliner Gaswerke Aktiengesellschaft in Höhe von knapp 

0,8 Mrd. €, die überwiegend aus dem vertragsgemäßen Rück-

erwerb des im Jahr 2000 im Rahmen eines Sale-and-lease-back-

Geschäftes abgegebenen Gasnetzes resultieren.

Mitarbeiter

Am 31.12.2008 waren rund 19.200 Mitarbeiter gegenüber knapp 

20.300 Mitarbeiter am Bilanzstichtag des Vorjahres in der Thüga-

Gruppe beschäftigt. Der Rückgang um rund 1.100 Mitarbeiter 

bzw. rund 5,4 Prozent ist im Wesentlichen auf die Veräußerung 

der Beteiligungen in Italien an die E.ON Italia Holding S.r.l. zurück-

zuführen.

Erdgas- und Stromabsatz der Thüga

Neben ihrer Funktion als beratende Holding von kommunalen 

Energie- und Wasserversorgungsunternehmen hat Thüga die 

Erdgas- und Stromversorgung in Teilen von Bayern, Baden-

Württemberg und Rheinland-Pfalz betrieben. Die Verteilungsanla-

gen verpachtete Thüga ab 2007 an die Thüga Energienetze 

GmbH. Vor dem Hintergrund der zum 01.01.2009 beginnenden 

Anreizregulierung hat sich Thüga entschieden, die Vertriebs- und 

die Netzaktivitäten neu auszurichten. Mit Wirkung ab 01.01.2009 

werden die mit dem Energievertrieb zusammenhängenden Auf-

gaben in der Thüga Energie GmbH gebündelt und die Vertei-

lungsanlagen auf die Thüga Energienetze GmbH eigentumsrecht-

lich übertragen. Die Mitarbeiter der Bereiche Energievertrieb und 

Netzservice wurden ebenfalls mit Wirkung zum 01.01.2009 auf 

diese Gesellschaften übergeleitet.

Erdgas

Thüga belieferte Ende 2008 rund 109.600 Kunden mit Erdgas.

Der Erdgasabsatz erhöhte sich im Geschäftsjahr 2008 um 

4,2 Prozent auf 5,6 Mrd. kWh. Zuwachsraten in Höhe von 

4,0 Prozent bzw. 4,1 Prozent konnten in den Segmenten Privat- 
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Erdgasverkauf in Mio. kWh  2008 2007 +/– %

Versorgungsgebiet

 Allgäu-Oberschwaben  1.745 1.613 +  8,2

 Rheinhessen-Pfalz  2.507 2.349 +  6,7

 Singen  1.321 1.384 –  4,6

Gesamt  5.573 5.346 +  4,2

Umsatzerlöse Mio. € 324 296 +  9,5

Investitionen Mio. € 8 8 ±  0,0

Mitarbeiter (einschl. Auszubildende)  207 207 ±  0,0



bzw. Geschäftskunden erzielt werden. Rückläufig war hingegen 

der Verkauf an die Weiterverteiler, der um 16,4 Prozent abnahm. 

Mit einer Abnahmemenge von 3,1 Mrd. kWh (Vorjahr 3,0 Mrd. kWh) 

bilden die Privatkunden weiterhin die größte Kundengruppe.

Die Umsatzerlöse im Bereich Gas erhöhten sich um 9,5 Pro-

zent auf 324 Mio. €. Während die Umsatzerlöse aus dem Gas-

verkauf mengen- und preisbedingt zunahmen, verringerten sich 

die sonstigen Umsatzerlöse im Wesentlichen infolge geringerer 

Pacht- und Dienstleistungsentgelte.

Strom

Thüga belieferte Ende 2008 rund 38.500 Kunden mit elektrischer 

Energie.

Im abgelaufenen Geschäftsjahr lag der Absatz bei 

385 Mio. kWh und damit um 4,2 Prozent unter der Verkaufs-

menge des Vorjahres. Die im Privatkunden- und Weiterverteiler-

geschäft erzielte Absatzsteigerung konnte die rückläufigen 

Absatzmengen an die Geschäftskunden und die rückläufigen 

Verlustenergiemengen nicht kompensieren, so dass der 

Gesamtabsatz unter dem des Vorjahres lag.

Die Umsatzerlöse im Bereich Strom liegen mit insgesamt 

47 Mio. € um 9,6 Prozent unter dem Vorjahreswert. Trotz einer 

rückläufigen Verkaufsmenge liegen die Umsatzerlöse aus dem 

Stromverkauf preisbedingt nahezu auf Vorjahreshöhe. Demge-

genüber verringerten sich die in den sonstigen Umsatzerlösen 

enthaltenen Pacht- und Dienstleistungserlöse.

Mitarbeiter und Personalentwicklung

Mitarbeiterstruktur

Thüga beschäftigte zum 31.12.2008 insgesamt 511 Mitarbei-

terinnen und Mitarbeiter einschließlich 44 Auszubildende. Gegen-

über dem Vorjahr sind dies 10 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 

weniger.

Am Sitz der Hauptverwaltung in München sind 203 Ange-

stellte (Vorjahr 219) vorwiegend mit der Beratung von Beteili-

gungsgesellschaften befasst. Außerdem sind in München 

23 gewerbliche Mitarbeiter (Vorjahr 24) beschäftigt. An den 

Standorten der Thüga in Bad Waldsee, Nieder-Olm, Schifferstadt 

und Singen sind zum Bilanzstichtag 166 Angestellte (Vorjahr 163) 

und 75 gewerbliche Mitarbeiter (Vorjahr 75) in den Bereichen 

Energievertrieb und Netzservice tätig. Insgesamt werden damit 

241 Mitarbeiter zum 01.01.2009 auf die Thüga Energie GmbH 

bzw. Thüga Energienetze GmbH übergeleitet.

Die Anzahl der Auszubildenden ist am 31.12.2008 auf 44 Aus-

zubildende gestiegen. Damit konnte die Ausbildungsquote noch-

mals verbessert werden und liegt am Bilanzstichtag 2008 bei 

nahezu 9 Prozent. Am Standort München bildete Thüga im ver-

gangenen Jahr 12 (Vorjahr 9) Auszubildende aus, 22 (Vorjahr 22) 

Jugendliche absolvierten an den Standorten der Thüga eine Aus-

bildung. Thüga bildet junge Menschen in den Berufen Fachinfor-

matiker, Industriekaufmann, Kaufmann für Bürokommunikation, 

Anlagenmechaniker für Sanitär-, Heizungs- und Klimatechnik und 

Koch aus. Zum 01.01.2009 gehen 23 Ausbildungsverhältnisse im 
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Stromverkauf  2008 2007 +/– %

Versorgungsgebiet Singen Mio. kWh 385 402 –  4,2

Umsatzerlöse Mio. € 47 52 –  9,6

Investitionen Mio. € 1 2 – 50,0

Mitarbeiter (einschl. Auszubildende)  57 53 +  7,5

Mitarbeiterstruktur 31.12. 2008 % 31.12. 2007 %

Angestellte 369 72,2 382 73,3

Gewerbliche Mitarbeiter 98 19,2 99 19,0

Auszubildende 44 8,6 40 7,7

Mitarbeiter insgesamt 511 100,0 521 100,0




